Тема: «Принятие решений в условиях неопределенности и риска»
Вариант 1
Задача

Предприятие решает вопрос о том, какую назначить цену на свой товар: 40 руб. или 50 руб. 

Если будет установлена цена 40 руб., то возможны следующие варранты объема продаж:

· 40000 руб. с вероятностью 0,2, 

· 35000 руб. с вероятностью 0,3 и

· 30000 руб. с вероятностью 0,5.

Если будет установлена цена 50 руб., то возможны следующие варранты объема продаж:

· 36000 руб. с вероятностью 0,1;

· 33000 руб. с вероятностью 0,5;

· 31000 руб. с вероятностью 0,4.

Определите с помощью дерева решений и платежной матрицы, какую цену следует назначить. 
Дерево решений
1. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия Вальда.

Таблица 1

Платежная матрица

	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	

	
	Повышение спроса
	Прежний уровень спроса
	Падение спроса
	

	Цена 40 руб.
	
	
	
	

	Цена 50руб.
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


2. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия крайнего оптимизма.

Таблица 2

Платежная матрица

	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	

	
	Повышение спроса
	Прежний уровень спроса
	Падение спроса
	

	Цена 40 руб.
	
	
	
	

	Цена 50руб.
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


3. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия минимаксных сожалений (Сэвиджа).

Таблица 3

Матрица сожалений (рисков)

(в ячейках матрицы приведены показатели рисков rij)
	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	

	
	Повышение спроса
	Прежний уровень спроса
	Падение спроса
	

	Цена 40 руб.
	
	
	
	

	Цена 50руб.
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия Гурвица.

Таблица 4

Платежная матрица

	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	Значение критерия
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	Повышение спроса
	Прежний уровень спроса
	Падение спроса
	

	Цена 40 руб.
	
	
	
	

	Цена 50руб.
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


5. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия Байеса-Лапласа (максимальной ожидаемой стоимости).

Таблица 5

Платежная матрица
	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	

	
	Повышение спроса
	Прежний уровень спроса
	Падение спроса
	

	Цена 40 руб.
	
	
	
	

	Вероятность исходов
	
	
	
	

	Цена 50руб.
	
	
	
	

	Вероятность исходов
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


Тема: «Принятие решений в условиях неопределенности и риска»

Вариант 2
Задача
Для улучшения конкурентных  позиций на рынке топ-менеджмент фирмы рассматривает три возможных управленческих решения:

А1: Снижение цены;

А2: Увеличение расходов на рекламу;

А3: Расширение ассортимента.

Предполагается три возможных сценария развития окружающей среды:

А - нормальное развитие;

В – улучшение конъюнктуры;

С – ухудшение конъюнктуры.

Исследования рынка показали, что вероятность наступления различных сценариев, соответственно, следующая: 30%, 45% и 25%.  Для каждого варианта решений  при различных сценариях развития ситуации ожидается различная прибыль (млн.руб.)

Таблица 1
Размер ожидаемой прибыли

	№ п/п
	Варианты решений
	Сценарии

	
	
	А
	В
	С

	1
	Снижение цены
	5
	6
	4

	2
	Увеличение расходов на рекламу
	3
	6
	2

	3
	Расширение ассортимента
	6
	3
	7


Постройте дерево решений. Определите оптимальное решение. 
Дерево решений
1. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия Вальда.

Таблица 2

Платежная матрица

	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	

	
	Нормальное развитие
	Улучшение конъюнктуры
	Ухудшение конъюнктуры
	

	Снижение цены
	
	
	
	

	Увеличение расходов на рекламу
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


2. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия крайнего оптимизма.

Таблица 3

Платежная матрица

	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	

	
	Нормальное развитие
	Улучшение конъюнктуры
	Ухудшение конъюнктуры
	

	Снижение цены
	
	
	
	

	Увеличение расходов на рекламу
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


3. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия минимаксных сожалений (Сэвиджа).

Таблица 4

Матрица сожалений (рисков)

(в ячейках матрицы приведены показатели рисков rij)
	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	

	
	Нормальное развитие
	Улучшение конъюнктуры
	Ухудшение конъюнктуры
	

	Снижение цены
	
	
	
	

	Увеличение расходов на рекламу
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


4. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия Гурвица.

Таблица 5

Платежная матрица

	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	Значение критерия
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	Нормальное развитие
	Улучшение конъюнктуры
	Ухудшение конъюнктуры
	

	Снижение цены
	
	
	
	

	Увеличение расходов на рекламу
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
	


5. Выбор оптимально варианта проектного решения на основе критерия Байеса-Лапласа (максимальной ожидаемой стоимости).

Таблица 6
Платежная матрица
	Варианты проектных

решений
	Состояние среды
	

	
	Нормальное развитие
	Улучшение конъюнктуры
	Ухудшение конъюнктуры
	

	Снижение цены
	
	
	
	

	Увеличение расходов на рекламу
	
	
	
	

	Расширение ассортимента
	
	
	
	

	Вероятность исходов
	
	
	
	

	Оптимальный вариант проектного решения: 
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