Третий модуль

МЕТОДЫ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ И РИСКА  

41. Количественная неопределенность при принятии управленческих решений:

42. Каждое действие приводит к одному из возможных исходов, причем каждый исход имеет вычисляемую или экспертно определяемую вероятность появления. Решение ищется с помощью экспертов, с использованием теоретико-игрового подхода или статистических методов. Результат предсказуем лишь в виде вероятностного ответа. Эта формула характеризует принятие решений:

43. Заполните пропуск:_____________________ это потенциально существующая вероятность потери ресурсов или недополучения доходов, связанное с конкретным вариантом управленческого решения:

44. Как иначе называется критерий Гурвица:

45. Показатель оптимизма-пессимизма (  в критерии Гурвица может принимать значения в интервале:

46. Какое из допущений  соответствует критерию Гурвица   при принятии управленческих решений в условиях неопределенности:

47. Какому критерию выбора решений в условиях неопределенности и риска соответствует следующее описание: ориентирован на наихудшее значение неопределенностного фактора и в этом смысле является чрезвычайно консервативным. Поэтому его следует применять в тех случаях, когда неуспех операции крайне нежелателен. Лицо, принимающее решение в соответствии с этим  критерием, можно назвать крайним пессимистом.

48. Какое определение раскрывает суть метода дерева решений:

49. Ветвями дерева решений являются:

50. К методам минимизации рисков можно  отнести:

51. Критерием минимаксного сожаления называют:

52. Выберите предпочтительную альтернативу на основе приведенной платежной матрицы руководствуясь критерием Сэвиджа  (в ячейках матрицы приведены показатели сожалений rij):

	Альтернативы
	Состояние внешней среды

	
	S1
	S2
	S3
	S4

	А1
	0
	5000
	10000
	2000

	А2
	5000
	15000
	3000
	500

	А3
	12000
	5000
	0
	5000

	А4
	4000
	2000
	0
	5000


53. Определите по критерию Вальда оптимальный вариант решения на основании представленной ниже платежной матрицы:

	Альтернативы
	Состояние внешней среды

	
	S1
	S2
	S3
	S4

	А1
	0
	100
	1000
	200

	А2
	250
	1500
	3000
	500

	А3
	5000
	500
	200
	1000

	А4
	400
	2000
	0
	1000


54. Формула
         определяет выбор решения в условиях неопределенности на основе критерия:

55. Определите по критерию абсолютного оптимизма оптимальный вариант реализации управленческого решения на основании представленной ниже платежной матрицы:

	Альтернативы
	Состояние внешней среды

	
	S1
	S2
	S3
	S4

	С1
	0
	3 000
	4 000
	5000

	С2
	1 000
	0
	1 000
	3000

	С3
	500
	1 000
	0
	500

	С4
	150
	2 000
	1000
	0


56. Институт по управлению проектами решил проводить свое ежегодное собрание в Новом Орлеане, штат Луизиана. Институт PMI идентифицировал риск возникновения урагана в сентябре, когда должно проводиться собрание. Инсти​тут PMI решает купить страховку проведения съездов и конференций, чтобы компен​сировать потерю доходов от проведения собрания в случае его отмены при возник​новении урагана. Эта стратегия управления риском называется:

57.  Когда метод отказа (уклонения) от рисков наиболее эффективен?

58.  Что включают в себя  метод принятия (сохранения) риска:












































































